
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายงานผลการดาํเนินการตามแผนการบริหาร 

และพฒันาบคุลากร   

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลบานยาง กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร                          

๓ ป ของเทศบาลตำบลบานยาง เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง   
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

10,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

10๐,000 

 

10๐,000 

 

1๐๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 3 3 3 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐   

 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๗2 

 

 

๗2 ๗2 300,000 

 

30๐,000 

 

 

30๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

1 1 1 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

๗2 

 

 

๗2 ๗2 20๐,000 

 

20๐,000 

 

 

20๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นวัตกรรมของสวนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

1 

 

 

1 1 ๑๐,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

รวม ๑๔6 ๑๔๖ 146 520,๐๐๐ 520,๐๐๐ 520,๐๐๐   

 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 5,000 

 

5,000 

 

 

5,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

๗2 ๗2 ๗2 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จัดการความรูของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรูขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

4 4 4 ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

รวม 77 77 77 ๑5,๐๐๐ ๑5,๐๐๐ ๑5,๐๐๐   
 

 
 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั

มีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการสงเสริมพนักงานให

ปฏิบัติหนาท่ีตามคณุธรรม

จริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๗2 

 

๗2 ๗2 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 

 

10๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

๒) โครงการตอตานการทุจรติ

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและเขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

72 72 72 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบลบานยาง 

2) บุคลากรทุกระดบั

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

 

๑) โครงการแขงขันกีฬาของ

พนักงานเทศบาล พนักงานจาง

สมาชิกสภา ผูบริหารประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรมกีฬา

ขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

89 89 89 ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

๒) โครงการฝกอบรมสัมมนา

และการศึกษาดูงานของคณะ

ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

เทศบาล พนักงานจาง ผูนำ

ชุมชน ผูนำกลุมชุมชน 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

89 89 89 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบลบานยาง 

รวม 250 250 250 ๔๖๐,๐๐๐ ๔๖๐,๐๐๐ ๔๖๐,๐๐๐   

 
 
 
 



 
 

  

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

4 4 4 520,๐๐๐ 520,๐๐๐ 520,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 ๑5,๐๐๐ ๑5,๐๐๐ ๑5,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 ๔๖๐,๐๐๐ ๔๖๐,๐๐๐ ๔๖๐,๐๐๐  

รวม 13 13 13 ๑,๑๐๕,๐๐๐ ๑,๑๐๕,๐๐๐ ๑,๑๐๕,๐๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

แผนดำเนินงานโครงการกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

1 
 

1 
 

10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  
(รอยละ ๑๐๐)  

2 
 

2 
 

2 
 

10๐,000 
 

10๐,000 
 

1๐๐,000 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

รวม 2 2 2 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐     

 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐)  

๗2 

 

 

๗2 ๗2 300,000 

 

30๐,000 

 

 

30๐,000 

 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 1 1 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

3 โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ 

๘๐) 

 

๗2 

 

 

๗2 ๗2 20๐,000 

 

20๐,000 

 

 

20๐,000 

 

   งานการเจาหนาท่ี 

4 โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของสวนราชการประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

1 

 

 

1 1 ๑๐,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

รวม 4 4 4 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐     

 
 
 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1  โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

1 

 

1 1 5,000 

 

5,000 

 

 

5,000 

 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 โครงการการเรียนรูดวยตนเองผาน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การเรียนรูดวยตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

๗2 ๗2 ๗2 - - -    งานการเจาหนาท่ี 

3 โครงการประกวดการจัดการความรู
ขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน (๑ 
คูมือ/ 
สวนราชการ) 

4 4 4 ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

รวม 3 3 3 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐     

 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 โครงการสงเสริมพนักงานให
ปฏิบัติหนาท่ีตามคณุธรรม
จริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอย
ละ ๘๐)  

๗2 
 

๗2 ๗2 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 
 

10๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

2 โครงการตอตานการทุจริต
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอย
ละ ๑๐๐) 

72 72 72 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

3 โครงการแขงขันกีฬาของพนักงาน
เทศบาล พนักงานจางสมาชิกสภา 
ผูบริหารประจำป 

รอยละท่ีเขารวม
กิจกรรมกีฬาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
(รอยละ ๘๐) 

89 89 89 ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

4 โครงการฝกอบรมสัมมนาและ
การศึกษาดูงานของคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ผูนำชุมชน ผูนำ
กลุมชุมชน ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

89 89 89 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐    งานการเจาหนาท่ี 

รวม 4 4 4 110,๐๐๐ 110,๐๐๐ 110,๐๐๐     

 
 
 



 
 

  

บัญชีรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
ลำดับท่ี โครงการ งบประมาณ

อนุมัติ 
ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

ดำเนินการ 
(เบิกจาย) 

ไมไดดำเนินการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
1 โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  
10.000    

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน  

100.000   
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
200.000  

200.000 
  

2 โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 10,000  
9,800 

  

3 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

40,000  
40,000 

  

4 โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของสวนราชการ ไมใชงบประมาณ    
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

1  โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

5.000  
4.900 

  

2 โครงการการเรยีนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

ไมใชงบประมาณ    

3 โครงการประกวดการจัดการความรูขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ    

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจีิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสขุในองคกร 
1 โครงการสงเสริมพนักงานใหปฏิบัติหนาท่ีตามคณุธรรม

จริยธรรม  
31.000  

30.581 
  

2 โครงการตอตานการทุจริตประจำป ไมใชงบประมาณ    
3 โครงการแขงขันกีฬาของพนักงานเทศบาล พนักงานจาง

สมาชิกสภา ผูบริหารประจำป 
ไมใชงบประมาณ    

4 โครงการฝกอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานของคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล พนักงานจาง ผูนำ
ชุมชน ผูนำกลุมชุมชน ประจำป 

420.000  
403.702 

 

  

รวมจำนวน 13 โครงการ 810.000 9 โครงการ 
688.083 

4 โครงการ  

 
 
 
 
 



 
 

  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคและเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

บุคลากรทุกระดับมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ีผานหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินบรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)  

ไมไดดำเนินโครงการ ไมมีขาราชการบรรจุใหม 

โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสตูรนักบริหารงานคลัง 

หลักสตูรนักบริหารงานชาง 

หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 

หลักสตูรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสตูรนายชางโยธา 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ีผานฝกอบรม

หลักสตูรตามสายงานของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (รอยละ 

๑๐๐)  

ไมไดดำเนินโครงการ

  

เน่ืองจากขาราชการไดรับการอบรม

แลว 

 
 
 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคและเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายใน 

ไมม ี

โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป 

บุคลากรมีความรูทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด (ระดับ ๕) 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรถูกตองตาม

ระเบียบและหนังสือสั่งการ 

ไมม ี

โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดจิิทัล

และการพัฒนานวัตกรรมในยุคดจิทัิล 

บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายในสามารถนำมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

ไมม ี

โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของ

สวนราชการประจำป 

บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

ไมไดดำเนินการ ไมม ี

 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคและเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลของ

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

บุคลากรท่ีรับผดิชอบสามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายในสามารถนำมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

ไมม ี

โครงการการเรยีนรูดวยตนเองผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

บุคลากรท่ีรับผดิชอบสามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรยีนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายในสามารถนำมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

ไมม ี

โครงการประกวดการจัดการความรูของ

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

สวนราชการมีการจดัการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานและคูมือ

การใหบริการประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

ไมไดดำเนินการ ไมม ี

 
 
 
 



 
 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงคและเปาหมาย ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

โครงการสงเสริมพนักงานใหปฏิบัติหนาท่ี

ตามคณุธรรมจรยิธรรม ประจำป 

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคติการ

เปนขาราชการท่ีด ี

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายในสามารถนำมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

ไมม ี

โครงการตอตานการทุจริตประจำป บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคติการ

เปนขาราชการท่ีด ี

รอยละของบุคลากรท่ีประกาศ

เจตนารมณและเขารวมกิจกรรม (รอย

ละ ๑๐๐) 

พนักงานเทศบาล ครลููกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายนอกและหนวยงาน

ภายในสามารถนำมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

ไมม ี

โครงการแขงขันกีฬาของพนักงานเทศบาล 

พนักงานจางสมาชิกสภา ผูบริหารประจำป 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 

เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี และ

สรางความสมัครสมานสามัคคีใน

องคกร 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรมกีฬาของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (รอยละ 

๘๐) 

ไมไดดำเนินการ ไมม ี

โครงการฝกอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงาน

ของคณะผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

เทศบาล พนักงานจาง ผูนำชุมชน ผูนำกลุม

ชุมชน ประจำป 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 

เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี และ

สรางความสมัครสมานสามัคคีใน

องคกร 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐) 

พนักงานเทศบาล ครู ลูกจางประจำ 

และลูกจางไดเขารับการฝกอบรมจาก

หนวยงานภายในและหนวยงานภายใน

สามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานได

จริง  

ไมม ี

 



 
 

  

รายละเอียดพนักงานเทศบาลท่ีเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ประชุมจากหนวยงานภายนอก 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหนง ระดับ การฝกอบรม หมายเหตุ 

เขารวม
อบรม 

ไมเขารวม
อบรม 

๑ จาเอกวิธาร  หงษทอง ปลัดเทศบาล กลาง  
  

๒ นางสาวขนิษฐา แกวภูมิแห รองปลัดเทศบาล ตน  
  

๓ นางสาวรุงนภา  ชาบุญมี หัวหนาฝายอำนวยการ ตน  
  

๔ นายพิพัฒน  สาลีรัมย นักจัดการงานท่ัวไป   ชก  
  

๕ นางอังศณา  จันทรพรม นักทรัพยากรบุคคล   ปก  
  

๖ นางกิตติญากานต ดวงภักดีรัมย นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน   

ชก  
  

๗ นายศุภชัย  มังสังคำ นักพัฒนาชุมชน   ชก  
  

๘ นางสมวงค  ประทุมศิริ  หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน  
  

๙ นางสาววันวสิา เรือนใหม นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก/ชก  
  

๑๐ นางหฤทัย  พิลึกนา เจาพนักงานพัสดุ ปง  
  

๑๑ นางสาวมัชยา ตลอดไธสง เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

   
  

๑๒ นายพรภิรมย ม่ันเรืองศรี ผูอำนวยการกองชาง ตน  
  

๑๓ นายณธวรรธน ลทัธ ิ นายชางโยธา ปง/ชง  
  

๑๔ นางสาวรัชฎาพร เดชคุณรัมย นักวิชาการศึกษา ปก/ชก  
  

๑๕ นางสาวปราณี  สีภา คร ู คศ.๒  
  

รวม  15 คน 
  

 
สรุป   จำนวนพนักงานเทศบาลท้ังหมด    จำนวน   15  คน   

จำนวนพนักงานท่ีไดรับการอบรม    จำนวน 15 คน 
คิดเปนรอยละ  100 
 
1. พนักงานเทศบาลและพนักงานครู ไดรับการฝกอบรมตามสายงาน ประจำป 2567  
จำนวนสายงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป จำนวน  24 สายงาน 
จำนวนสายงานท่ีไดรับการฝกอบรม จำนวน 15 สายงาน 
คิดเปนรอยละ  62.50 
 
 
 
 



 
 

  

2. ผูบริหาร สมาชิกสภา และพนักงานจาง ไดรับการฝกอบรมตามโครงการท่ีเทศบาลดำเนินการเอง  ดังนี ้
1. โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 

และพนักงานจาง 
2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงาน

จาง ผูนำชุมชน และผูทำประโยชนใหแกเทศบาล 
3. โครงการอบรมใหความรูเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีสมาชิกสภาเทศบาล 
จำนวนผูบริหาร สมาชิกสภา และพนักงานจาง จำนวน  54 คน 
จำนวนสายงานท่ีไดรับการฝกอบรม จำนวน 54 คน 
คิดเปนรอยละ  100 

 
ปญหาและอุปสรรคเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
 ปริมาณงานที่ไดรับมอบหมายมีมากขึ้น จึงมีความตองการใชบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เม่ือ
เทียบกับปท่ีผานมาเพ่ิมมากข้ึน 
 
ขอเสนอแนะและแนวทางท่ีแกไข 

  ควรมีการกำหนดโครงสรางและกำหนดกรอบอัตรากำลังที่สอดคลองกับภารกิจ และอำนาจหนาท่ี 
เพื่อที่จะสามารถแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

  

ทะเบียนคุมการฝกอบรมและสัมมนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  



 
 

  



 
 

  



 
 

  



 
 

  



 
 

   



 
 

  

 
 
 


