
 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
เทศบาลตำบลบ้านยาง 

อำเภอลำทะเมนชัย  จังหวัดนครราชสีมา 



 

ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เทศบาลตำบลบ้านยาง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีธรรมาภิบาล บริการเป็นเลิศ ก้าวทันโลกดิจิทัล" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านยางให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ

ท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร ้างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านยาง ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านยาง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลบ้านยาง 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“สามัคคี มีวินัย ใส่ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลตำบลบ้านยาง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง   

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นม ีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

 
 



 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลบ้านยาง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร   

๓ ปี ของเทศบาลตำบลบ้านยาง เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง   

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายละเอียดแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรบุคคล  

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลบ้านยาง ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ (พ.ศ.2567-2569) 

สำรวจความต้องการอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  เพื ่อนำมาวิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน และรวบรวม ข้อมูลเพ่ือปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 67 – 30 กันยายน 68 งานการเจ้าหน้าที ่

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีให้พนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ในสังกัดทราบ จัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

- จ ัดทำแบบประเมินผลการปฏิบ ัติงานตามที ่สำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 67 – 30 กันยายน 68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

3 การต่อสัญญาจ้าง พนักงานจ้าง(รายเดิม) ตรวจสอบสัญญาจ้างพนักงานจ้างและนำผลกาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเพื่อประกอบการพิจารณาในการ
ต่อสัญญาจ้าง โดยผู ้ที ่ได้รับการพิจารณาให้ต่อสัญญาจ้าง 
จะต้องมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานเฉลี่ยย้อนหลัง ๒ ปี
ไม่ต่ำกว่าระดับดี และเสนอนายกเทศมนตรีเพื่อพิจารณาสั่ ง
จ้างงบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 67 – 30 กันยายน 68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

4 การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล หรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินอื่น 

ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินอื่น เพ่ือให้ดำรงตำแหน่งที่ว่างไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 67 – 30 กันยายน 68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชพี 

 
 

 
 
 
 
 

 

ลำดับ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

1) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

10,000 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
2) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานชา่ง 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบญัช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

10,000 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนงาน/
โครงการ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

1) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลบ้านยาง 300,000 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

2) บุคลากรมคีวามรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

๒) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๓ ปี 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

10,000 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

เทศบาลตำบลบ้านยาง 20๐,000 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

๒) จำนวนนวัตกรรมที่เกิดข้ึน 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๒) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำป ี

เทศบาลตำบลบ้านยาง 10,000 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

ลำดับ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

1) บุคลากรทีร่ับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

5,000 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

2) ส่วนราชการมีการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน 
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรูข้ององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลบ้านยาง 10,000 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 

2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 

ลำดับ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

1) บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

1) โครงการส่งเสริมพนักงานให้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป ี

เทศบาลตำบลบ้านยาง 10๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

๒) โครงการต่อต้านการทุจริตประจำปี เทศบาลตำบลบ้านยาง 1๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

2) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

๑) โครงการแข่งขันกีฬาของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างสมาชิกสภา ผู้บริหารประจำป ี

เทศบาลตำบลบ้านยาง 50,000 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒) โครงการฝึกอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ผู้นำชุมชน ผู้นำกลุ่มชุมชน ประจำป ี

เทศบาลตำบลบ้านยาง ๔๐๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 


