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เทศบาลตำบลบ้านยาง 

อำเภอลำทะเมนชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

 



คำนำ 
 ตามที่คณะกรรมการเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา (ก.ท.จ.นครราชสีมา) ได้ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  
19 พฤศจิกายน  2545 ในหมวดที่ 14 กิจการอันเกี่ยวกับบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชา 
ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศิลธรรม คุณธรรม นั้น 

 ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 288ถึงข้อ 326 เทศบาล
ตำบลบ้านยาง จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านยาง ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2564 – 
2566) ขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ของเทศบาลตำบลบ้านยาง  และจัดทำให้
ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่  1 

หลักการและเหตุผล 

1.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านยาง 

 1.1  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรปูแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานเพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  มาตรา 11 ระบุ ดังนี้ 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุคใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคบที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ในการบริหาราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบนั เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดไป ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื ่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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 1.  ต้องสรา้งระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 

 2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่างๆ เพื่อนำมาประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติราชการได้อยา่ง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้ 

 3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สรา้งวิสัยทศัน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ  เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธภิาพส๔งสดุและมีคุณธรรม 

 4.  ต้องมีการสรา้งความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพือ่
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

 1.3  ประกาศ ก.ท.จ.นครราชสีมา 

      ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรือ่ง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2553 ในหมวดที ่14 กิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที ่4 การพฒันาพนักงานเทศบาล ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพฒันา 5 ด้าน ดังนี้ 

 1.  ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 

 2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 

 3.  ด้านการบริหาร 

 4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตวั 

 5.  ด้านศีลธรรมคณุธรรม 

 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวดันครราชสีมา เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 288 ถึงข้อ 326 จึงได้จัดทำแผนพัมนา
บุคลากรพนักงานเทศบาลตำบลบ้านยาง ขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
2563 – 2566) ของเทศบาลตำบลบ้านยาง และจัดทำให้ครอบคลุม ถงึบุคลากรพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างของพนักงานเทศบาลบ้านยาง 
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1.4  การวิเคราะห์จดุแข็ง  จดุอ่อนของการบริหารทรพัยากรบุคคล (วิเคราะห์ของแต่ละที่จริงๆ) 

จุดแข็ง (Strengths) 
1.  มีเจ้าหน้าที่และผูร้ับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชดัเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก รวดเรว็ทัน     
      ต่อเหตุการณ ์
2.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัต ิ
3.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ ITให ้
     ทันสมัยอยู่เสมอ 
4.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน
วิชาการและดา้นพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหวา่ง
ภาคส่วนราชการ ยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซ่ึง
กันและกัน 
2.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3.  เจ้าหน้าที่มคีวามตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4.  ขาดการสรา้งวัฒนธรรมและจริยธรรม เพื่อให้
เกิดแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ที่ทุ่มเทกำลังกายและความคดิในการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อตอ่การพัมนาและการแข่งขัน 
2.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสว่น
ตำบลด้านความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.  อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของประเทศ 
4.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
2.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
คุณภาพชวีิตของประชาชน 

 

1.5  ประเด็นทีต่้องพัฒนา 
1.  ควรให้มีการปรับปรงุกระบวนการทำงานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
2.  ควรมีการพัฒนาองคค์วามรู้เพือ่สร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
3.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
4.  พัมนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มารตฐาน 
5.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
6.  วางแผนบริหารอตัรากำลังและปรับอัตรากำลงัให้เหมาะม 
7.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
8.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
อำนาจหน้าที่ของเทศบาล 
 พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมได้กำหนด
อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลไว้ดังนี้ 
 มาตรา 66 เทศบาลตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพฒันาตำบลทั้งในดา้นเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม 



 มาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลบ้านยางมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล 
ดังต่อไปน้ี 
 1.  จดัให้มีการบำรุงทางน้ำและทางบก 
 2.  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
 3.  ป้องกันโรคและระงบัโรคติดต่อ 
 4.  ป้องกันและบรรเทาสาธารรภัย 
 5.  ส่งเสริมการศกึษา 
 6.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 7.  คุ้มครองดูแล และบำรุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 8.  บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถิ่น 
 9.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจดัสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร 
 มาตรา  68  ภายใต้บังคบัแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดทำกิจการในเขตเทศบาลดังต่อไปนี้ 
 1.  เพื่อให้มีน้ำอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 2.  ให้มีการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวิธีอืน่ 
 3.  ให้มีการบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
 4.  ใหม้ีและบำรุงที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 5.  ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณื 
 6.  ส่งเสริมให้มีอตุสาหกรรมในครอบครัว 
 7.  บำรุงและส่งเสริมประกอบอาชีพของราษฎร 
 8.  การคุ้มครองและดูแลและรักษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณะของแผ่นดนิ 
 9.  หาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สินของเทศบาล 
 10.  ให้มีตลาดท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
 11.  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
 12  การท่องเที่ยว 
 13.  การผังเมือง 
การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 จากภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ ที่
เทศบาลกำหนดขึ ้น จะเห็นได้ว ่าพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลจะต้องเป็นผู ้ท ี ่ม ีความรู้
ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะ
นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรของเทศบาลมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบต่างๆ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งเทศบาลตำบลบ้านยางได้วิเคราะห์เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 



  จุดแข็ง 
  A.  บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่และภูมิลำเนาใกล้เคียงกับ อบต. 
  B.  มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี 
  C.  มีการพัฒนาหาความรู้เพิ่มเติม 
  D.  เป็นคนใชชุมชนสามารถทำงานได้คล่องตัว 
  E.  มีประสบการณ์ในการทำงานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานเทศบาล 
  จุดอ่อน 
  F.  บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของเทศบาล 
  G.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
  H.  มีภาระหน้ีสิน 
  I.  ใช้รับบเครือฐาติมากเกินไป ไม่คำนึงกฎหมายระเบียบราชการ 
 2.  การวิเคราะห์ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน 
  จุดแข็ง 
  J.  บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งตำแหน่ง 
  K.  บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าที่
  กำหนดในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
  จุดอ่อน 
  L.  การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลต่างๆยังไม่ครบตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
  M.  บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามกำหนดในมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ทำให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
3.  การวิเคราะห์องค์กร 
 จุดแข็ง 
 N.  บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 O.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในระดับปริญญาตรี/ปริญญาโทเพิ่ม
มากขึ้น 
 P.  มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานเทศบาลด้วยกันและระหว่างชุมชน 
 จุดอ่อน 
 Q.  มีภาระหน้ีสินทำให้ไม่สามารถทำงานได้เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน 
 R.  มีงบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวนประชากรและภารกิจ 
 S.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชนการดำเนินการตาม
ระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก 
 T.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
 U.  มีพื้นที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 V.  ขาดวัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่เพียงพอ 



 จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว พนักงานเทศบาลตำบลบ้านยาง จึงต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ
บริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลบ้านยางเกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
  
 

 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

โครงสร้างปัจจุบนั 

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
  

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลบ้านยาง จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม
และใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามสว่นที่ต้องสมัพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มคีณะกรรมการทำ
หน้าที่วางแผนอัตรากำลงั สรรหาทั้งการบรรจุแตง่ตั้ง การโอนยา้ย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง
การพิจารณาความดีความชอบ และการตอ่สัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านยาง
ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

นายกเทศมนตรีตำบล 

บ้านยาง สั่งการ/วางแผน/
วินิจฉัย 

ผู้บริหารหน่วยงานจัดทำ
แผนควบคุมกำกับดูแล 

สั่งการ/กำหนด
รายละเอียด ควบคุม
ตรวจสอบให้เป็นไปตาม
ระเบียบบ 

รายงานนายกเทศมนตรี
ตำบลบ้านยาง 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู ้
เข้าใจงานที่จะทำ 

ท ำงำนตำมค ำสั่ง 

ฝึกฝนพฒันำดว้ยตนเอง

ตำมยทุธศำสตรไ์ด ้

 

 

 

 

ประเมินผล 



 

 

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
    วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 “บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านยาง มีความกา้วหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสาสมารถ มีคความ
ชำนาญในหน้าที ่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนตอ้งได้รับความพึงพอใจในการให้บริการ
ของเจ้าหน้าที่ 

 

 

 

คณะกรรมกำร 

วางแผนอัตรากำลังสรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
 

นายกอบต. ผู้บริหารหน่วยงานจัดทำแผน 
ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

ส่งเสริม/สนับสนุนให้ความ
เป็นธรรมควบคุม

ตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจที่ทำ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง 

สนองยุทธศาสตร์ได้ 
 
 
 
 

 
 



วัตถุประสงค ์

 2.1  เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากร 
เทศบาลตำบลบ้านยาง ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

 2.2  เพื่อให้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้าน
ยาง 

 2.3  เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
บ้านยาง 

เป้าหมาย 

 3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านยางประกอบไปด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทกุ
คน 

 3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกดัเทศบาลตำบลบ้านยางทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารจดัการบ้านเมืองที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
 1.  แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการในการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 

  -  นายกเทศมนตร ี  เป็นประธานกรรมการ 
  -  ปลัดเทศบาล   เป็นกรรมการ 
  -  รองปลัดเทศบาล  เป็นกรรมการ 
  -  ผู้อำนวยการกองคลัง  เป็นกรรมการ 
  -  ผู้อำนวยการกองช่าง  เป็นกรรมการ 
  -  ผู้อำนวยการกองการศกึษา เป็นกรรมการ 
  -  หัวหน้าสำนักปลัด  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  -  นักทรพัยากรบุคคล   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 2.  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพฒันาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
คนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จงึจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
อย่างมีมาตรฐานทีก่ำหนดไว ้
 3.  กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ดา้นความรูท้ั่วไปในการปฏิบัติงาน ดา้นความรู้และทกัษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4.2  การดำเนินการพัฒนา 
 1.  การเลือกวิธกีารพฒันาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสมเมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาผู้อยูใ่ต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแลว้ ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาโดย
สามารถเลือกแนวทางหรอืวิธีการพัฒนาได้หลายรปูแบบตามความเหมาะสมเช่น การให้ความรู ้ การสับเปลี่ยน
หน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรมการดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเป็นต้น 
 2.  วิธกีารพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถสามารถพัฒนาผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาโดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอื่น หรือวา่จ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะดา้นเป็นผู้ดำเนินการ 
4.3  การติดตามและประเมินผล 
 ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอยา่งใกล้ชดิและกำหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการ
ประเมินแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 
 
 
 
 



แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

เริ่มต้น 
 
 

1.  การเตรียมการและการวางแผน 
     1.1 แต่งตั้งคณะทำงาน 
     1.2  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
     1.3  กำหนดประเภทของความจำเป็น 
 
 
       2.  การดำเนินการ/วธิีดำเนินการ 
       การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือรว่มกับหน่วยราชการอื่น 
       หรอืว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
     -  การปฐมนิเทศ 
     -  การสอนงาน  การใหค้ำปรึกษา 
     -  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
     -  การฝึกอบรม  
     -  การให้ทุนการศึกษา 
     -  การดูงาน  
     -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
     -ฯลฯ 
 
 
       3.  การตดิตามและประเมินผล 
     จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบ 
     ถึงความสำเร็จความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 
 
       
             สิ้นสุด 
 
 
 
 
 



หลักสูตรและวธิีการพัฒนา 

 

5.1  หลักสตูรการพัฒนา 

 เทศบาลตำบลบ้านยาง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตรดังนี้ 

 1.  หลักสตูรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.  หลักสตูรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดิชอบ 
 3.  หลักสตูรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
 4.  หลักสตูรดา้นการบรหิาร 
 5.  หลักสตูรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
5.2  วิธีการพัฒนา 
 เทศบาลตำบลบ้านยางจะดำเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดย
ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน นอกจากนี้เทศบาล
ตำบลบ้านยางจะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและดำเนินการรว่มกบัเอกชนเช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการหรือเทศบาลตำบบ้านยางเป็น
ผู้ดำเนินการและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่นการเชิญเป็นวิทยากร บรรยาย ซึ่งสามารถสรุปวิธีการพัฒนา
บุคลากรไดด้ังนี้ คือ 
 1.  การปฐมนิเทศ 
 2.  การสอนงาน การใหค้ำปรึกษา 
 3.  การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 4.  การฝกึอบรม 
 5.  การให้ทุนการศึกษา 
 6.  การดูงาน 
 7.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดแผนการพฒันาบุคลากร 
เทศบาลตำบลบ้านยาง  อำเภอลำทะเมนชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคนทุก
ตำแหน่งได้รับการพัฒนาใน
ระยะเวลา3ปี 

การพัฒนาดา้นบุคลากร 
1.  ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการ
ฝึกอบรมเพราะการฝกึอบรมจะทำให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และทัศนคติ
ที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้
หลักสูตรดังนี ้
-  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
ตำแหน่ง 
-  ด้านการบริหาร 
- ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
3.  สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนกังานจ้าง สมาชิกเทศบาล 
ผู้บริหาร และปราชนไดม้ีโอกาสทัศนะศึกษา
ดูงานตามโครงการต่างๆเพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น 
โดยวิธกีารดังนี ้
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้
คำปรึกษาและอื่นๆฯ 
-ดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธกีารฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 

งบเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบเทศบาล 

 

 
 

 

 

 

 



 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคนทุก
ตำแหน่งได้รับการพัฒนาใน
ระยะเวลา3ปี 

การพัฒนาดา้นจริยธรรม คุณธรรม 
1.  ส่งเสริมจริยธรรมเพือ่ให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานเทศบาล มี
ความรู ้ความสามารถ และมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐาน
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภาย
หลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจติสำนกึรับผิดชอบต่อ
บ้านเมืองยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 

ดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น 
โดยวิธกีารดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกึอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้
คำปรึกษาและอื่นๆ 
-  วางมาตรการจูงและ
ลงโทษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคนทุก
ตำแหน่งได้รับการพัฒนาใน
ระยะเวลา3ปี 

ด้านการพัฒนาอื่นๆ 
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา 
ลดขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันและสามารถให้บริการประชาชน
ได้อย่างรวดเรว็ 
2.  ให้มีการนำคอมพวิเตอร์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการ
ทำงาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส 
4.  การพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล 

ดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกึอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้
คำปรึกษาและอื่นๆ 
- ปรับปรุงสถานที่
ทำงานและสถาน
บริการประชาชน 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 

งบเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

บัญชีการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
พนักงานเทศบาล 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

-เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานเทศบาล/
พนักงานครู/พนักงงาน
จ้าง/ลูกจ้างประจำ 

220,000 ต.ค.65-ก.ย.66 -ได้รับความรู้
และนำมา
ประยุกต์ใช้ใน
การทำงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สำนักปลัด 

2 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างของ
เทศบาลตำบลบ้านยางผู้บริหารสมาชิก
สภาเทศบาล 

-เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

-บุคลากรในสังกัดทุกคน 20,000 ต.ค.65-ก.ย.66 -บุคลากรมี
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชน
และดำเนินชีวิต
ได้อย่างปกติสุข 

สำนักปลัด 

3 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมสมาชิกสภา -เพ่ือพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

สมาชิกสภาเทศบาล เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ต.ค.65-ก.ย.66 -มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น 

สำนักปลัด 

4 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมผู้บริหาร -เพ่ือพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงาน
ของผู้บริหาร 

-พนักงานส่วนตำบลใน
ตำแหน่งผู้บริหารทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ต.ค.65-ก.ย.66 -มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ทำงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

สำนักปลัด 

5 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

-เพ่ือพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

-พนักงาน/ลูกจ้างใน
ระดับปฏิบัติการทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ต.ค.65-ก.ย.66 -มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ทำงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

สำนักปลัด 



 

 



 

การติดตามและประเมินผล 

   เทศบาลตำบลบ้านยางจะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 เพื่อให้ ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้
 เข้ารับการพัฒนา โดยใชว้ิธีประเมินผลการพัฒนาดังนี ้
 1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลงัจากการไดร้ับการ
 พัฒนาโดยใช้วิธกีารประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปไดร้ะยะเวลาหน่ึง 
 2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมทางและผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
 3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น ในกรณทีี่เทศบาลตำบลบ้านยางส่ง
 บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นที่รู้จัก 

 

บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลการของเทศบาลตำบลบ้านยางสามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขเพิ่มเติมให้
เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคระกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมาตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 


